Stichting Voedselbank Kampen

Rapport inzake
jaarbericht 2025

22 april 2026

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

Pagina 1 van 20



Inhoud

Blad

Accountantsrapport 3
Samenstellingsverklaring 4
Jaarbericht 2025 6
Bestuursverslag Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
Jaarrekening 9
Balans per 31 december 2025 10
Exploitatierekening over 2025 11
Toelichting op de balans en de exploitatierekening 12

Overige gegevens 20
Bestemming van het exploitatiesaldo over het boekjaar 2024 20

Voorstel bestemming van het exploitatiesaldo over het boekjaar 2025 20

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen Pagina 2 van 20



Accountantsrapport

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen Pagina 3 van 20



Aan het bestuur van
Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stichting Voedselbank Kampen te Kampen is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de
winst-en-verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-winststreven. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen

van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting Voedselbank Kampen. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking
tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de

VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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Ondertekening van de accountantsrapportage

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan.
Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij graag bereid.

Kamperveen, 22 april 2026

Axxent Accountants B.V.
was getekend:

drs. A.J. ten Hoeve RA

Noordwendigedijk 10a 8278 AZ Kamperveen  tel. 038 8200282 = kampen@axxentaccountants.nl = www.axxentaccountants.nl
KvK Zwolle 08176093 = BTW n. NL819463437B01 | IBAN NL41 RABO 0124.0020.80 ;



Jaarbericht 2025

e Bestuursverslag
e Jaarrekening
e Overige gegevens
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Bestuursverslag Voedelbank Kampen 2025

Doelstelling:

De doelstelling van de Stichting Voedselbank te Kampen is: levensmiddelen verzamelen, die ergens in de
voedselketen dreigen te worden verspild en vervolgens die levensmiddelen onder de armere mensen in
de samenleving te verdelen. Aan dit doel heeft het team van de Voedselbank in 2025 gewerkt en
voorzien in een grote behoefte. In 2025 zagen we, o.a. door de hoge inflatie gedurende het jaar weer
een lichte stijging van het aantal huishoudens. Gemiddeld waren er zo'n 190 adressen (=huishoudens),
die gebruik maakten van onze diensten. Landelijk is er een actie *Onder de Radar’ geweest met als doel
meer mensen in beeld te krijgen, die gebruik kunnen maken van de voedselbank. Hierdoor kregen we
ook enkele nieuwe aanmeldingen binnen.

De locatie Kleiland 10 — winkel:

In het verleden werden er kant en klare pakketten verstrekt. De ervaring van onze huishoudens met het
winkelsysteem, dat we in sinds de verhuizing in 2023 in hebben gevoerd, bevalt nog steeds erg goed en
werd ook in 2025 als zeer positief ervaren. Huishoudens zij blij met de omvang van het aanbod van
producten, de diversiteit en de hoeveelheid producten. Daarnaast wordt het erg gewaardeerd dat zij nu
zelf producten kunnen kiezen in de winkel. Bij feestdagen en op verjaardagen krijgen klanten vaak een
extraatje. Daarnaast zo nu en dan actiekaartjes van b.v. zwembaden of pretparken.

Sinds de verhuizing naar Kleiland in november 2023 is de toen aangelegde vloer een probleemkind
geweest. Er waren verschillende schades en de toplaag bladderde los en er ontstonden steeds meer
nieuwe blaasjes. In 2025 is er uiteindelijk een oplossing gevonden voor de problemen. Er is door
verschillende experts naar gekeken en er is gekozen om de vloer te vervangen door een PVC vioer. We
hebben nu een prachtige vioer, mooi voor het oog en ook gemakkelijker in het onderhoud en
schoonmaken.

Klanten van de Voedselbank:

Tedereen die zich meldt en geen geld heeft om eten te kopen, krijgt direct (d.w.z. op één van de drie
uitgiftedagen) de gelegenheid om in de winkel via een puntenkaart voedsel uit te zoeken en mee naar
huis te nemen. Na een maand volgt het intakegesprek over inkomensscreening. Met andere woorden, de
Voedselbank Kampen wil een laagdrempelige voorziening zijn voor deze doelgroep. Tijdens het
intakegesprek worden de klanten soms ook doorverwezen naar andere hulpverlenende organisaties.
Doorgaans gaat zo'n traject over het oplossen van financiéle problemen, maar ook bij taalachterstand en
andere problemen wordt een traject aangeboden, b.v. door taalpunt of de energiebank. De VBK kan
hierin een sociale rol spelen en mooi een steentje bijdragen.

Leveranciers:

Vanuit het Distributie Centrum Meppel (van Voedselbanken Nederland) wordt wekelijks een volle
bestelwagen met houdbare en ook verse levensmiddelen aangevoerd. Daarnaast kreeg de Voedselbank
Kampen van verschillende agrarische bedrijven (landbouw, tuinbouw en zuivel verwerkend) in de regio
een royaal aanbod van groente, fruit en zuivel. Soms kregen we zoveel agrarische producten dat met
Voedselbanken in de regio werd geruild. Bij supermarkten werden zes dagen per week producten
opgehaald, waarvan de uiterste verkoopdatum bijna was bereikt. Sinds enkele jaren werken super-
markten met zgn. dynamische prijzen. D.w.z. als de uiterste datum in zicht is, dan zakt de verkoopprijs
met bijvoorbeeld 35%. Dat werkt goed voor de supermarkten en gaat verspilling tegen, maar voor de
Voedselbank blijft er helaas aanzienlijk minder over.

Inzamelingsacties:

Ter compensatie voor het gebrek aan voedsel werden er 3 a 4 keer per jaar inzamelacties gehouden bij
lokale supermarkten. Dit heeft ook in 2025 weer plaats gevonden. Dan werden bij de ingangen van de
winkels boodschappenlijstjes uitgedeeld en kunnen de winkelbezoekers gewenste producten kopen en
deze schenken aan de voedselbank. Per inzamelactie werden vaak zo'n acht tot tienzesduizend producten
ingezameld. Vooral de inzamelactie voor de kerstdagen was een groot succes. Met al deze giften in
natura konden we het teruglopende aanbod van de supermarkten deels compenseren. Wij kregen bij de
supermarkten vaak positieve reacties van de inwoners van Kampen. Het werd erg gewaardeerd. De
betrokkenheid van de winkeliers en de inwoners van de gemeente Kampen is groot.



Donateurs en Vrienden van de Voedselbank - van en voor Kampenaren:

In 2025 ontvingen we ook weer veel giften van een grote groep trouwe donateurs van de Voedselbank.
En we mochten ook veel nieuwe donateurs begroeten, die periodiek een bedrag overmaken. En zoals het
gezegde luidt: *Vele kleintjes maken één grote’. Daarnaast kreeg de VBK in 2025 van verschillende
bedrijven mooie bijdrages. Hiermee konden we weer extra voedsel inkopen. Verder kregen we veel giften
van verschillende kerken. Dit betreft zowel kerken uit Kampen als ook uit de omliggende dorpen, welke
onder de gemeente Kampen vallen. Deze kerken verzamelen naast geld ook regelmatig voedsel in. Ook
vanuit de moskee ontvingen we mooie bijdrages. En de collectebussen in de supermarkten leverden ook
mooie bedragen op. De aangebrachte QR codes beginnen steeds beter te werken. Zoveel bijdrages
vanuit verschillende lagen en hoeken van de samenleving lieten zien dat het werk van de Voedselbank
breed wordt gedragen in de gemeente Kampen.

Besturen, bestuur en medewerkers.

Regelmatig had de Voedselbank in 2025 overleg met Voedselbanken Nederland, het Regionaal Distributie
Centrum Meppel, de gemeente Kampen en enkele andere stakeholders. Het bestuur bestaat uit zes
personen. Naast de drie DB-functies zijn er bestuursleden voor codrdinatie en voedselveiligheid, externe
contacten en fondsenwerving, PR en acquisitie. Voor de dagelijkse werkzaamheden waren er ongeveer
80 medewerkers ingeroosterd voor o.a. (her)intake, transport, magazijn, samenstellen en uitgifte van
voedsel in de winkel. Bijna alle medewerkers zijn senioren. Er zijn vrijwilligers die één dagdeel per week
werken, maar ook die meerdere dagdelen aan de Voedselbank spenderen.

Financiéle situatie.

We hebben in 2025 een financieel een gezond jaar gehad. Enige tegenvaller was de hierboven genoemde
vervanging van de vloer. Het aantal donaties van particulieren en kerken bleef redelijk stabiel. Door het
vermindere aanbod van de supermarkten hebben we wel meer voedsel in moeten kopen. Daarom blijven
giften, donateurs en sponsors noodzakelijk en is het extra belangrijk dat de inkomsten vanuit deze
groepen op peil blijft en bij voorkeur nog gaat groeien. Wij zijn dankbaar voor de steun van gemeente
Kampen, waarmee we ons werk voort kunnen zetten.

Wij zijn dankbaar voor de steun vanuit diverse hoeken en het vele werk van een grote groep
enthousiaste vrijwilligers, die zich belangeloos inzet voor het mooie werk van de VBK.

Ondertekening:

Dsselmuiden, april 2026

Het bestuur van de Stichting Voedselbank Kampen
Mevrouw C Hoekstra - voorzitter
Mevrouw G. Gnodde

Mevrouw B. Vinke ‘< s

De heer H. Steenhuis - secretaris

De heer P. Voerman

De heer H. Kamphof - penningmeester %



Jaarrekening

e Balans
Exploitatierekening
Toelichting op de balans en de
exploitatierekening
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Balans per 31 december 2025

(na bestemming exploitatiesaldo)

Actief
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen

Liquide middelen

Passief

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

Toelichting

1

2)

3)

4)

5)

31.12.2025 31.12.2024
€ €
144.424 143.741
3.669 0
149.019 145.571
297.112 289.312
225.339 210.444
15.500 15.500
48.818 48.818
289.657 274.762
7.455 14.550
297.112 289.312
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Exploitatierekening over 2025

Toelichting
Opbrengsten 5)
Donaties en giften
Overige opbrensten
Kosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa  6)
Kosten vrijwilligers 7)
Exploitatiekosten activiteiten 8)
Overige algemene kosten 9)
Som der kosten
Financiéle baten en lasten 10)

Exploitatiesaldo

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

2025 2024

€ €
64.347 67.729
8.845 4.198

73.192 71.927
11.534 19.895
2.805 5.849
36.315 46.620
10.649 8.322

61.303 80.686

11.889 -8.759

3.006 485

14.895 -8.274
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Toelichting op de balans en de exploitatierekening

Algemeen

Activiteiten

1. De Stichting heeft ten doel:
a. het aanbieden van directe voedselhulp aan de armste mensen;
b. het tegengaan van verspilling van goed voedsel.
2. De Stichting tracht haar doel te bereiken door:
a. het uitvoeren van Voedselbankactiviteiten in haar werkgebied;
b. het aangesloten zijn bij Voedselbanken Nederland en zich houden aan de statuten van
Voedselbanken Nederland, het door de Algemene Ledenvergadering van die vereniging

vastgestelde Voedselbankreglement en de besluiten van die algemene ledenvergadering;

c. het verrichten van alle verdere werkzaamheden, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

3. De Stichting onderneemt geen commerciéle activiteiten en beoogt niet het maken van winst.

4. De Stichting beoogt een algemeen nu beogende instelling als bedoeld in artikel 5b Algemene
wet inzake rijksbelastingen of een daartoe in de plaats getreden bepaling te zijn en als zodanig
aangemerkt te zijn door de Nederlands belastingdienst. Het uitkeringsbeleid van de Stichting
dient zodanig te zijn dat de Stichting kan worden aangemerkt als een instelling als bedoeld in
artikel 32 lid 1 sub 3 van de Succesiewet 1956 juncto artikel 6.33 sub b van de Wet
Inkomstenbelasting 2001.

5. Het Bestuur draagt er zorg voor dat de Stichting een neutrale houding behoudt ten aanzien van
levensovertuiging, politieke stroming en dergelijke.

6. De Stichting mag niet meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor de
activiteiten van de Stichting.

7. Geen natuurlijk persoon of rechtspersoon (anders dan de Stichting zelf) kan over het vermogen
van de Stichting beschikken als ware het zijn eigen vermogen.

Grondslagen voor waardering en exploitatiesaldobepaling

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiéle verslaglegging, zoals opgenomen in de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het exploitatiesaldo vindt plaats op basis van

historische kosten. Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale
waarde.
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Baten en lasten rekenen we toe aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa waarderen we tegen verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde en onder aftrek
van ontvangen investeringssubsidies. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het exploitatiesaldo op het
moment dat deze zich voordoen.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Schulden

Opgenomen schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor de bepaling van het exploitatiesaldo
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
of bedragen zijn ontvangen, gebaseerd op de tot dat moment in het kader van de dienstverlening

gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten. De kostprijs van deze diensten wordt aan
dezelfde periode toegerekend.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1) Materiéle vaste activa

Gebouwen
Inventaris
Vervoermiddelen

Het verloop van de post materiéle vaste activa in 2025 is als volgt:

Stand per 1 januari
Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen
Stand per 31 december

Cumulatieve aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december

Stand per 31 december
Afschrijvingspercentage

2) Overige vorderingen

Nog te ontvangen rente
Nog te ontvangen sponsoring

3) Liquide middelen

Rabobank — betaalrekening
Rabobank — spaarrekening
Kas

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

31.12.2025 31.12.2024
€ €
123.297 119.951
16.966 19,629
4,161 4,161
144.424 143.741
Vervoer-
Gebouwen Inventaris middelen Totaal
€ € € €
119.951 19.629 4.161 143.741
11.723 494 0 8.218
0 0 0 0
8.377 3.157 0 11.534
123.297 16.966 4,161 144.424
141.681 52.821 41.605 236.107
18.384 35.855 37.444 91.683
123.297 16.966 4,161 144.424
3-10% 14-20% 20%
2025 2024
€ €
1.605 0
1.864 0
3.669 0
2025 2024
€ €
31.774 21.716
115.621 123.604
1.624 251
149.019 145.571
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4) Eigen vermogen

Algemene reserve:

Saldo per 1 januari

Af: toevoeging continuiteit voedselverstrekking

Bij: vrijval bestemmingsreserve
Bij: exploitatiesaldobestemming boekjaar
Saldo per 31 december

Bestemmingsreserves.

Continuiteit voedselverstrekking
Opvang groei naar 225 huishoudens

Continuiteitsreserve:

Saldo per 1 januari
Bij: exploitatiesaldobestemming boekjaar
Saldo per 31 december

Groei opvang naar 225 huishoudens

Saldo per 1 januari
Bij: exploitatiesaldobestemming boekjaar
Saldo per 31 december

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

2025 2024

€ €
210.444 224.961
0

-6.243

14.895 -8.274
225.339 210.444
2025 2024

€ €
13.000 13.000
2.500 2.500
15.500 15.500
2025 2024

€ €
13.000 13.000
0 0
13.000 13.000
2025 2024

€ €
2.500 2.500
0 0
2.500 2.500
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Bestemmingsfondsen:

Vervanging koelbus

Vervanging koelbus:

Saldo per 1 januari
Bij: toevoeging
Saldo per 31 december

5) Kortlopende schulden

Nog te betalen kosten

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

2025 2024

€ €
48.818 48.818
2025 2024

€ €
48.818 42.575
0 6.243
48.818 48.818
2025 2024

€ €
7.455 14.550

Pagina 16 van 20



Toelichting op posten van de exploitatierekening

6) Opbrengsten

Donaties kerken

Donaties scholen, organisaties en particulieren
Bijdrage Gemeente Kampen en overige ontvangsten
Overige bedrijfsopbrensten

7) Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Gebouwen
Inventaris
Vervoermiddelen

8) Kosten vrijwilligers

Vrijwilligersvergoeding
Kosten vrijwilligers

9) Exploitatiekosten activiteiten

Autokosten

Aankoop produkten

Kosten magazijn

Huur gebouw

Ontvangen subsidie gebouw
Belasting gebouw
Assurantie gebouw

10)Overige algemene kosten

Kosten kantoor en inventaris
Overige kosten

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen

2025 2024

€ €
22.286 26.417
42.061 41.312
0 5.000
8.845 4.198
73.192 76.927
2025 2024

€ €
8.377 8.157
3.157 5.497
0 6.241
11.534 19.895
2025 2024

€ €
2.100 2.415
705 3.434
2.805 5.849
2025 2024

€ €
8.094 13.271
16.899 7.063
7.121 7.610
60.062 58.200
-53.946 -42.500
3.145 2.254
-5.060 722
36.315 46.620
2025 2024

€ €
6.213 4.856
4.436 3.466
10.649 8.322
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11) Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten: 2025 2024
€ €
Bankkosten 3.006 485
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Ondertekening van de jaarrekening
Het bestuur:

Mevrouw G. Gnodde

De heer P. Voerman

De heer H. Kamphof

De heer H. Steenhuis

Mevrouw B.G. Vinke

Mevrouw C.H. Hoekstra

Stichting Voedselbank Kampen te Kampen
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Overige gegevens

Bestemming van het exploitatiesaldo over het boekjaar 2024

De jaarrekening 2025 is vastgesteld in de bestuursvergadering. Het bestuur heeft de
exploitatiesaldobestemming vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Voorstel bestemming van het exploitatiesaldo over het boekjaar 2025

Het bestuur stelt voor het exploitatiesaldo als volgt te bestemmen:
2025

Toevoeging algemene reserve 14.895

Dit voorstel is, vooruitlopend op het besluit daartoe, reeds in de jaarrekening verwerkt.
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